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] P!—IAN 1. ]
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1.1. Témg quan

Tir dau ndm 2022 dén nay, tinh hinh thé gi6i bién dong rét nhanh, phttc tap, chua ¢6 tién ¢, Canh tranh
chién lugc gitra cic nudc 16n ngdy cang gay gat; xung dot quan sy nhiéu noi kéo dai; lam phat thé gidi
ting cao, xu hudng ting 14i sudt, thét chat chinh sach tién té, tai khoa va anh hudng ctia dai dich dan
dén suy giam tang truong kinh t& toan cAu; i ro ti chinh, tién t&, mét an ninh néng luong, luong thuc
dang hién hitu... G trong nudce, ép lyc lam phat ting cao; gid xing dau, nguyén vt liéu bién dong
manh, anh hudng 16n dén nén kinh t&, mdt trong nhiing nganh bj tic dong nhidu nhat 14 nganh ning
luong. Quy hoach dién VIII chua duge phé duyét, nén cac doanh nghiép hoat ddng trong nganh ning
lugng giip nhiéu kho khiin, doanh thu giam manh.

Trong bdi canh kh khan chung cia ca nude, toan thé ngudi lao dong (NLD) Céng ty Co phan Tu vén

Xay dung Dién 2 (PECC2/Céng ty) di nd lyc lam viéc véi tinh than va quyét tim cao nhét dé vuot qua

kho khin. Két qua dat duge sau 1 nam phin déu c6 thé ké dén nhu:

(1) PECC2-POM vinh dy nhn Giai thuéng don vi Quan ly & Vén hanh Xuét sic cia Nam
— Solar Future Awards 2022 lan th& 2 lién tiép;

(2) Lan dau tién, vao ngdy 18/5/2022, PECC2 hgp tac td chtrc thanh céng Hoi thdo khoa
hoc qudc té “Pién hat nhan thé hé moi - Xu huong cong ngh¢ va trién vong phat
trién”. Day ciing 13 chuong trinh hoi thao qudc té song ngit dau tién PECC2 tham gia td
chirc véi sy tham gia clia cic dién gia 1a céc chuyén gia, nha nghién ciru va hon 200
khach mdi, dai biéu dén tir nhiéu don vi, tb chire trong va ngoai nuac;

(3) Khéi cong xay dung NMD Thic Ba 2 vao ngay 15/10/2022, ngoai vai tro tham gia diu
tu, Thiy dién Thac Ba 2 1a dyu n thuy di¢n dau tién ma PECC2 tham gia vadi vai tro
PMC, thyc hién cong tac tu van quan Iy dy 4n va giam sat xdy dung;

(4) T1ep nbi hanh trinh phat trién tr ong linh vuc kinh doanh, ngay 15/12/2022 Céng ty da
t6 chure khoi cong xdy dyng NMBD sinh khéi/biomass Hau Giang, déy 1a dy 4n nha may
dién sinh khdi str dung nhién liéu triu 16n nhit duoc du kién di vao véan hanh dau tién
tai Viét Nam. Day cing la dy dn nha mdy dién sinh khdi dau tién PECC2 tham gia thyce
hién véi vai tro tong thau EPC ciing nhu cong téc quan 1y va van hanh, danh dau budce
tién déng ghi nhén trong linh vuc kinh doanh cha cong ty;

(5) Hoan thanh dong dién dudng day 220kV xuyén bién Kién Binh — Phu Quoc la duong
ddy vuot bién trén khong dai nhét Dong Nam A, thé hién vai trd tu van thiét ké dau
nganh cong trinh ludi dién xuyén bién, qua do tao loi the canh tranh v& linh vuc tu vin
thiét ké cong trinh dudng ddy vugt bién so véi cac tu van cung nganh;
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(6) Hoan thanh Cum cac du an ludi dlen 500kV dong b0 NMND BOT Van Phong 1 1a cac
du an c6 y nghia quan trong va clp bach ddi voi nganh dién. Vi¢c hoan thanh cym dy
4n nay vao cudi nam 2022 da dap tmg tién do cam két gitra Chinh phu Viét Nam, EVN
va Chi diu tu nha mdy, qua d6 ghi thém du 4n ctia PECC2 v6i vai trd tu van thiét ké
cho hé théng truyén tai dién Viét Nam.

1.2. Két qua thue hién cac chi tiéu Ké hoach nim 2022
Két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh ndm 2022 nhur sau:

Pon vj tinh: ty déng

Ké hoach Thuc hién
Téng Doanh thu 1.927 1.373,1 71,3%
Loi nhuan sau thué 100 52,9 52,9%
Cb tirc (%) >20% Dy kién>10%

1.3. Nhitng ton tai trong hoat dong sin xuat kinh doanh nim qua

Bén canh nhitng két qua dat dugc dang khich 16 néu trén, ndm 2022 vin con nhitng han ché,
tdn tai cdn khic phuc dé dat dugc nhimg két qua tét hon trong nhitng nim tiép theo, cu thé
nhu sau:

1.3.1. Tim kiém viéc lam va Phat trién thj truong

- Xu hudng cua thi trudng néng lugng dang co su thay doi, nguon tai trg cho cédc du an
nhiét dién than, nhiét dién khi da dan bj han ché, viéc str dung ngudn nhién liéu hoa thach s&
dan duoc thay bang ngudn nhién liéu méi khac, than thién hon véi méi trudng nham dam
bao céc cam két cua Chinh Phu giam phat thai rong bang 0 vao nam 2050, tuy nhién viéc tim

kiém cong viée tu vén mdi, phat trién du 4n méi dang cé nhiéu vuéng mic va khé khin
(khéch quan va chil quan), chu yéu 1 dung lai & cong tac chudn bj dur 4n.

- Céng viéc tim kiém cac du an Ngudn ctiia EVN ngay cang kho khan, cong viéc tai cac dy
an nang lugng tdi tao mdi ngdy cang canh tranh hon. Viée trién khai va thic day tim viéc tur
céc Bién ban Ghi nhé (MOU) da ky voi dbi téc chua thuc su hidu qua, hau hét chi dimg lai &
viéc Ghi nhd doi bén.

- Céc hoat dong kinh doanh méi chua trién khai duge nhu ky vong do nhiéu nguyén nhan
nhu: dich vu BIM, Scan to BIM, khai thac vit lidu xdy dung, ché tao Van cong nghiép, 16 thu
hdi nhiét, dich vu st chita NMD,... nén chua gitp tao ra nhiéu ngudn thu nhip méi cho
Cong ty.

1.3.2. Trong cong tac quan ly, phat trién ngudn lwe va thwe hién chi dé Nim

- Chua thong qua dé 4n xdy dung chién lugc va tai cu tric PECC2 giai doan 2021-2025
va dinh hudng dén 2030.

- Gié ca vat tu, nguyén liéu dau \(élo, chi phi luén ludn bién dong lam cho mot sé hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan.

- Cong tac chuyen do6i s6 con cham, mot sé cong tac khi trién khal ¢6 nhiéu phat sinh nén
qué trinh trién khai kéo dai (Ké toan, Quan Iy hop ddng,...), mot s6 don vi chua chu dong ra
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soat cac hoat dong séan xuét kinh doanh ctia don vi minh de hoan thién ké hoach theo d&i qua
trinh s6 héa trong viéc quén ly tai liéu va hoat dong san xut.

- Cong tac dao tao da co chuyen bién tich cue, nhung van con niing tinh dan trai. Chua tb
chire tot cong tac dao tao, bdi dudng CNDA cic k¥ nang vé& quan ly thyuc hién du 4n.

- Ngudn nhan lyc hién nay dang xu hudng gia di, chuyén moén thiéu sy dong déu va nang
sudt lao dong con thap 50 Vi cdc nude trong khu vyc. Cac nhan sy ¢6 nhiéu kinh nghiém
trong cac dyu an h¢ thong dién quoc gia, kinh nghiém thyc té rat tot, tuy nhién viéc thiéu trang
bi cac chimg chi, bing cdp qudc té va kinh nghiém lam viéc tai nudc ngoai 1a mdt trong
nhitng diém yéu khé canh tranh va bt loi trong vi¢c tham gia cac dy an & nudce ngoai.

1.3.3. Trong cong tac Tw vén thiét ké xay dung dién

- Cong vige tu van nang lugng truyén théng ngay cang it nhung kha nang thich tmg va
nim bét nhanh ngudn cong viée tiém nang mdi trong tuong lai tai mot s Pon vi trong Cong
ty con chdm déc biét 1a tim kiém ngudn cong viéc tu van cho céc du an nhu thiy dién tich
ning, san xuét hydrogen, dién rac, lugi dién thdng minh..

- Qua trinh thuc hién dy an khéng dém béo theo doi, kiém soét cac yéu td rui ro; 'khong
thue hién day du cac cong tac kiém tra chéo trong cong tac 1ap hd so, san pham tu van, din
dén cac ho so phat hanh cham hoic phai tra lai d& hoan thién;

- Pa phin Chu diu diu tu tr nhan muén cét giam chi phi tu vén, dic biét 1a chi phi khao
st, viée nay mot phan gy anh huong dén chét lugng sb litu dau vao, chit luong tu vén cac
du 4n cling nhu 13 kha ning tring thau ctia cac Don vi, do cu trac chi phi tai cic Pon vi van
theo mo hinh cii khi thuce hién cac du an ctia EVN va Cong ty trong nudc, nén tinh canh
tranh khong cao.

- Cong tac khao sat gip_ nhiéu khé khan, do nhiéu du an cham trién khai nén dau viéc
trong nim 2022 khong nhiéu va déi khi khong dam bao sb ngay cong cho nguoi lao dong
trén cdng trinh; d4 c6 hién twong nhiéu lao déng phai nghi dai ngay ¢ nha cho viéc.

1.3.4. Trong hoat dong dau tw

- Quy hoach bién VIII cham ban hanh, anh hudng dén ké hoach trién khai ciia mét sé du
an du kién dau tu ctia Céong ty.

- Chu truong cua EVN cho PECC2 g0p vén trong céc du 4n ddu tu véi ty 1¢ nho (khong
nim quyén chi phdi) nén gip khé khan nhét dinh tr ong viéc tim kiém cac dbi tic cé nang luc
va kinh nghiém tham gia hop tac.

- Biomass la loai hinh mai, doi hoi nguon nhién li¢u ddm bao, phy thude vao nha cung cip
nhién li¢u, chua chu d’ong trong nguon nhién liéu. Do chua am hiéu vé du 4n Biomass, nén
mot s& Tinh e ngai vé tmh kha thi va van dé dam bao moi truong cua du an, nén Chu dau tu
phai béo cdo, giai trinh rit nhiéu va gap kho khan khi xin chap thuan chu truong tir Tinh.

- Co ché gia ban dién uu dai cho cac dy 4n dién gio, dién mt troi da hét hiéu luc, phai
chd co ché gia ban dién méi dé thuce hién cac du an dau tu tiép theo.

- Cong tac giai phong mit bang tai mot sé du an (Biomass Hau Giang va Thuy dién Thac
Ba 2,...) phtrc tap va kho khan, dén dén tién do bi chdm so véi du kién.
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PHAN 2.
MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
KE HOACH NAM 2023

2.1. Muyc tiéu va cac chi tiéu ké hoach chii yéu

2.1.1 Muc tiéu

T1ep tuc phat huy céac két qua san xuét kinh doanh dat dugc trong nhitng nidm qua, danh gia
chién luogc phat trién cua trong nhitng nam t&i cua Cong ty, ndm 2023 nhan dinh la nim
mang tinh quyét dinh tr ong viéc hinh thanh nén bure tranh so b phuong hudng phat trién giai
doan 2021-2025 huéng dén 2030, Cong ty xac dinh muc tiéu chinh nhur sau:

(1) Hoan thanh t8t cc chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh,

(2) Tu cha cung cép dich vu BIM va s hoa céc cong trinh ngudn va ludi dién, dua Cong
ty tré thanh doanh nghiép chuyén déi sb trong nam;

(3) Thoéng qua Dé an chién luoc va Téi cdu tric PECC2 giai doan 2021-2025 va dinh
hudng dén 2030.

(4)  Tiép tuc thyc hién cac du 4n dién sinh khéi, ning Iugng tai tao da dugc EVN phé duyét
theo ding chu truong dau tu va tién do du an.

2.1.2 Chi tiéu vé doanh thu va tai chinh

Nam 2023 dy klen s& tiép tuc 12 mot nam kho khan ddi véi kinh t& Viét Nam néi chung, rai

ro dich bénh vin chua hoan toan cham dut, lai sut va ap luc lam phét ting cao do tac dong

cua nhitng khé khén cua nen kinh té toan cu. Linh vuc nang luong Viét Nam van dang da

tdng truorng cham trong ngan han, Quy hoach dién VIII vira duoc phé duyét can ¢6 thém thoi

gian dé di vao “cudc sdng”, dimg trude bdi canh d6, PECC2 dua ra mitc doanh thu ké hoach
pht hgp trong ndm 2023 nhu sau:

Téng doanh thu 1.363,7

Loi nhuan trude thué du kién: 64,1 ty dong

Theo dd, doanh th~u ude nam 2023 dy kién s€ tuong duong nam 2022, cac chi ti@u tai
chinh tuong ng van sé¢ ticp tuc gilt vitng nham dam bao hiéu quéa hoat dong, cu thé nhu
sau:

v" Ty I¢ lgi nhuan trude thué/Tng doanh thu tuong duong nam 2022,

v' Ty & ¢b tirc: khong thap hon thuc hién nam 2022.

2.1.3 Ké hoach du tw nim 2023

(i) Thuc hién dau tur gop von vao cac don vi khac trén co s ké hoach gop vén ctia cac Cong
ty Du 4n va tiép tuc nghién ctru, trién khai cac Dy 4 an da dugc PHDCD phé duyét nam 2022
chuyen sang; (ii) Tiép tuc thyc hién cong téc thoai vén tai céc Coéng ty C6 phdn EVN Quoc

té va Coéng ty CP Thiy dién Buén Pon theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép 2020 vé viéc
khéng duogc sa hitu chéo.

2.2. Phwong huéng hoat dong nim 2023

Dé dat duoc cac muc tiéu va chi tiu ké hoach trén cing khong phai 1a nhi¢m vu dé dang
trong diéu ki¢n nén kinh té nhiéu khé khan, Cong ty can linh hoat, tai ciu tric hoat dong,

phén bo ngudn lyc hop ly dé duy tri hoat dong, phong tranh rui ro, ddm bdo gitr vimg phuong
hudng 6n dinh va sin sang tin dung triét dé cac co hoi.
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2.2.1. Vé céng tac quin ly
- Céc don vj tiép tuc tdp trung hanh dong theo chuong trinh cong tac Nam 2023. Déy

manh hoat dong vén héa PECC2 theo h¢ gia trj cbt 16i: “Tinh thdn phung su - Pam mé nghé
nghiép — Péi méi sang tao”.

- Thic ddy hoan thién va phé duyét dé an xay dung chién luge va tai cdu tric PECC2 giai
doan 2021-2025 va dinh huéng dén 2030;

- Day manh coéng tac ca céu tai cac Don vi theo huéng tin gon, hiéu qua va giam khau
trung gian. Day nhanh tién d¢ tmg dung gidi phap ERP vao hoat dong quan ly clia doanh
nghiép dé xay dung hé thng quan tri san xuét kinh doanh hop nhét.

- Tiép tuc trao quyén cho nguoi dimg dau don vi de ting tinh chi dong xir Iy cac véan dé
khi ¢6 phat sinh trong thdm quyén, han ché chuyén tit ca sy vu 1én trén gay ap luc cho cac
cap diéu hanh.

2.2.2. Thue hién t6i wu hos chi phi va tiét kiém hiéu qua
- Nam 2023, ap lyc lam phat vén lén nen kinh té con rét 16n, do dé vigc nang cao cong tac

quan ly chi phi va dong tién, thuc hién tiét kiém, tranh lang phi la viéc can thiét dé dam bao
hoat dong 6n dinh ctia Cong ty trong nim 2023 va c4c nim tiép theo.

- Tlep tuc ra soat, hoan thién céc dinh murc chi phi. Téi wu héa chi phi hoat dong thuong
xuyén dé giam chi phi nguyén vat liéu, dich vu mua ngoai va chi phi khac. Thuc hién tiét
kiém va tranh 1anh phi tai toan Céng ty.

- Tang cuong kiém soat dong tién: Cong ty, cac Trung tdm va Chi nhénh l4p ké hoach
dong tién dé theo doi, kiém tra dong tién dinh ky hang thang, hang quy, hang nam, sir dung
c6 hiéu qua dong tién trong san xuét kinh doanh va dau tu phat trién ctia timg don vi.

- XAy dung chuong trmh quan ly chi phi tap tr ung cua toan Cong ty tir budc phe duyét ké
hoach, phé duyét nhu cau, dy chi dén thuc hién. Kiém sodt chit ché chi phi dau tu ngay tur
khau chudn bi, trién khai cta timg du 4n. Can bang chi phi nghién ctru va phét trién voi tidém
nang mang lai.

2.2.3. V& phat trién ngudn lyec, ning cao hi¢u qua céng vige va niing suit lam viéc

ctia nguoi lao djng

- Thuc hién tdt cong tac quy hoach can b cép cao va cip trung, chuén bj ngudn nhén luc
chii chét dé ké thira va phat trién bén vitng theo céc linh vuc chién lugce ciia Cong ty;

- Xay dyng méi trudng lam viée than thién, tao dong luc cho NLD phat huy kha néng lam
viée v6i tinh than trach nhiém cao, hét long phuc vu khach hang véi chat luong dich vu tét
nhit.

- Cong téc dao tao chu trong hon vao dao tao nghiép vu chuyén sau va giai quyét nhiing
diém yéu cua doi ngii nhan sy hién c6, da dang cac loai hinh dao tao.

- Day manh hoat dong vin hoa doanh nghiép ¢6 hi¢u qua. Phéi hop céc td chire doan thé
trién khai cac phong trao thi dua hudng dén céc gié tri Van hoa PECC2.

- Van dung ti da yeu td cong ngh¢ vao tung khau trong cdng tac quan ly, quy trinh lam
viéc dé han ché cac sai sot, dam bao quy trinh lam viéc, nang cao nang suét lao déng cua
tung nguoi lao dong.

2.2.4. Nghién ciru phan tich thi trueomg, tim kiém dw an méi

- Bam sat Quy hoach dién VIII dugc duyét va cc béo cdo ra sodt dinh hudéng cong viée
ctia bo phén kinh doanh/thj trudong dé chuin bi cac du 4n sdp duoc trién khai, chuin bi tham
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gia d4u thau hoic kién nghi chi dinh thau, bam séat cac Trung tam dién lyc cling nhu NLTT
méi dé chii dong tim kiém céc co hoi viée lam.

- Tiép tuc tim kiém céc du 4n c6 kha nang thuc hién EPC tir cac CDT trong va ngoai
EVN. Tu van cic dy &n & nude ngoai déc biét 1a cac du én vé Luéi dién tai Lao, xuat khau
dién NLTT sang Singapore. Tao moi quan h¢ véi cac cdng ty EPC, cdc nha san xuét VTTB,
cac Tép doan kinh té 16n nudc ngoai... dé hop téac thue hién cac du 4n bén trong va ngoai
lanh th6 Viét Nam.

- Cac Don vi tép trung hon nita vao cdc khéch hang truyen thdng va dy 4n thuoc EVN de
gilt viig vai tro va vi thé clia PECC2 trong nganh tu vén di¢n. Chu dong ngh1en clru, tu vén
cho EVN vé tiém ning phat trién cac du 4n ning lugng méi dé tao ngudn cong viée chu
dong.

- Nghién ctru chuyén sdu céc linh vuc ning lugng méi nhu dién gié ngoai khoi, pin luu
trlt néng luong két hop ning lugng tai tao, thuy dién tich ning két hop nang luong tai tao,
lién két ludi khu vue, dudong truyén tai HVDC, dudng day nhleu mach, cap ngam xuét khdu
dién sach vuot bién. Pic biét 1a Hydrogen, xu huéng phat trién néng trong thoi gian téi.

- Tlep tuc xdy dung céc ké hoach marketing dé day manh quang ba hmh anh PECC2 don
vi tu van tién phong ap dung chuyén héa cong ngh¢ so, khai thac va cung cép g dung BIM
g6p phan dem lai chét luong dich vu tu vén thiét ké, quan 1y dy 4n t6t nhat cho khach hang.

2.2.5. XAy dung phwong 4n, ké hoach hop tic kinh doanh va diu tuw

- Day manh cac mdi quan hé hop tac vai Khach hang Qudc té va cac cong ty tu nhan dé
cung phat trlen du &n, dé xudt cac du 4n mdi kha thi dén Chu dau tu, cling hop tac diu tu s&
tao ra ngudn cong viéc chi dong hon.

- Tlep tuc day manh céng tac dau tu cdc du én Biomass voi téng cong suat 100MW, cac
Du an ket hop thuy dién tich ndng quy md nhé va nang lugng tdi tao; Dién rac, Di¢n mit troi
san xuét Hydro xanh dé dam bao ngudn cdng viéc ngan han va trung han.

- Lap déén phat trién hop tac voi cac don vi la dbi tac chién luoc, cac déi tac da timg hop
téc kinh doanh, ddu tu va céc (‘101 tac tiém nang khac dé tim kiém co hoi hop tac kinh doanh,
dAu tu cac dyr 4n mai dén 2030 tAm nhin dén 2050.

- Thudng xuyén theo ddi, cap nhat cac dy 4n kéu goi dAu tu tir cdc tinh thanh ¢6 mébi quan
h¢ dé tiép can céc du én dang duoc kéu goi du tu va thuong xuyén ra soat, cap nhat cic quy
hoach dién dé tim kiém co hoi dau tu.

Nhiém vu ké hoach san xuét nim 2023 cta Cong ty d01 mit véi nhidu kho khan, thach thec,
phat huy két qua da dat duogc trong ndm 2022 va truyén thong 38 nam truong thanh va phat
trién, Cong iy Cb phan Tu van Xay dung Dién 2 doan két, quyét tim vuot qua kho khan
théch thirc, phdn ddu hoan thanh cac muc tiéu va nhiém vu ké hoach dé ra.

Noi nhin:

- HDQT, Ban TGD, BKS (dé blc);
- Céc don vi trong Cong ty;

-Luw: VT, KD.
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